BIZNESPLAN



POJECIE BIZNESPLANU

POJECIE BIZNES PLAN JEST BEZPOSREDNIM TLUMACZENIEM
ANGIELSKIEGO OKRESLENIA BUSINESS PLAN, KTORE SKLADA SIE Z DWOCH

SLtOW:
 BUSINESS — OZNACZAJACEGO FIRME, PROBLEM, SPRAWE

* PLAN — OZNACZAJACEGO PROGRAM, PROJEKT, ZAMIERZENIE.



CZYM JEST BIZNESPLAN?

BIZNESPLAN TO ZESTAWIENIE ODPOWIEDNICH INFORMACJI |
DOKUMENTOW ZLOZONYCH Z ANALIZ, OCEN | PROPOZYCJI, KTORE
PO ZLOZENIU W JEDNA CALOSC - STANOWIA SWEGO RODZAJU
KOMPENDIUM ODPOWIADAJACE NA PYTANIE:

W JAKI SPOSOB KONKRETNA FIRMA POWINNA PROWADZIC SWOJE
DZIAtANIA, ABY W PRZYSZtOSCI PRZYNIOStLY ONE OKRESLONE CELF?




CEL TWORZENIA BIZNESPLANU

DOBRZE OPRACOWANY BIZNESPLAN JEST W STANIE
SPRAWIC, ZE WYPELNIAJAC PUNKT PO PUNKCIE
KOLEJNE ZAtOZONE KROKI, PRZEDSIEBIORSTWO W
KONCOWEJ FAZIE ODNIESIE ZALOZONY UPRZEDNIO
SUKCES.



RODZAJE BIZNESPLANU

* BIZNESPLAN PRZEDSIEBIORSTWA

* BIZNESPLAN PRZEDSIEWZIECIA GOSPODARCZEGO




BIZNESPLAN PRZEDSIEBIORSTWA

* TWORZONY PRZY POWSTAWANIU PRZEDSIEBIORSTWA

* POZYSKANIE ZEWNETRZNYCH SRODKOW FINANSOWYCH:
« DOFINANSOWANIA,

 KREDYTY,

e POZYCIZKI,

« FUNDUSZE STRUKTURALNE,



BIZNESPLAN PRZEDSIEWZIECIA
GOSPODARCZEGO

* W OKRESIE ZMIAN CZY TEZ REALIZACJI NOWYCH PROJEKTOW:
e tACZENIE PRZEDSIEBIORSTW,
« ZMIANA FORMY WLASNOSCI,
« ZMIANA PROCESOW PRODUKCII,
« DYWERSYFIKACIJA,
« WYCOFANIE SIE Z RYNKU,
 RESTRUKTURYZACJA



FUNKCJE BIZNESPLANU

ZDEFINIOWANIE POTRZEB NIEZBEDNYCH DO REALIZACJI KONKRETNEGO
PROJEKTU/PRZEDSIEWZIECIA.

ZDEFINIOWANIE CELOW | SPOSOBOW ICH OSIAGANIA.

KONTROLA NAD POTENCJALNYM RYZYKIEM ZWIAZANYM Z
DZIALALNOSCIA FIRMY CZY TEZ Z REALIZACJA PROJEKTU/PRZEDSIEWZIECIA.



WYBRANE OKOLICZNOSCI
OPRACOWYWANIA BIZNESPLANU

e URUCHAMIANIE NOWEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)J
e ZARZADZANIE PRZEDSIEWZIECIAMI INWESTYCY JNYMI

e POZYSKIWANIE ZEWNETRZNYCH SRODKOW NA FINANSOWANIE
DZIALALNOSCI



PODSTAWOWE ELEMENTY
BIZNESPLANU

« CZESC MERYTORYCZNA (OPISOWA)

« CZESC FINANSOWA




CZESC MERYTORYCZNA

A. DANE
Al. DANE OSOBOWE | NAZWA DZIALALNOSCI
A2. PREDYSPOZYCJE | DOSWIADCZENIE ZWIAZANE Z PRZEDMIOTEM PLANOWANEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

B. OPIS PLANOWANEGO PRZEDSIEWZIECIA
B1. PROFIL DZIALALNOSCI
B2. CHARAKTERYSTYKA PLANOWANEGO PRZEDSIEWZIECIA

B3. PERSONEL




DANE OSOBOWE | NAZWA
DZIALALNOSCI

o IMIE | NAZWISKO

* PLANOWANA NAZWA FIRMY




PREDYSPOZYCJE | DOSWIADCZENIE

SZCZEGOLY DOTYCZACE POTENCJALU WNIOSKODAWCY POD WZGLEDEM:
* DOSWIADCZENIA / PRAKTYK / WOLONTARIATU
« POSIADANYCH UMIEJETNOSCI
e ZNAJOMOSCI PROGRAMOW



OPIS PLANOWANEGO
PRZEDSIEWZIECIA

e PROFIL DZIALALNOSCI
e CHARAKTERYSTYKA PLANOWANEGO PRZEDSIEWZIECIA

* PERSONEL




PROFIL DZIALALNOSCI

« RODZAJ DZIALALNOSCI:
* HANDEL
* PRODUKCJA
* USLUGI

* FORMA ORGANIZACYJNO-PRAWNA:
e OSOBA FIZYCZNA PROWADZACA DZIALALNOSC GOSPODARCZA
¢ SPOLKA JAWNA
* SPOLDZIELNIA SOCJALNA



PROFIL DZIALALNOSCI

* FORMA ROZLICZEN Z URZEDEM SKARBOWYM:
« PODATEK DOCHODOWY NA ZASADACH OGOLNYCH
« PODATEK DOCHODOWY LINIOWY
¢ RYCZALT OD PRZYCHODOW EWIDENCJONOWANYCH

* KARTA PODATKOWA

e FORMA ROZLICZEN Z ZUS:
* ZUS PELNY
s ZUS OBNIZONY
« ZUS JAK DLA PRACUJACYCH



PROFIL DZIALALNOSCI

KOD PKD
e DZIALALNOSC PODSTAWOWA
e DZIALALNOSC DODATKOWA

PKD ZGODNIE Z POLSKA KLASYFIKACJA DZIALALNOSCI
KROTKA CHARAKTERYSTYKA

PLANOWANY UDZIAL % W OGOLNEJ WARTOSCI PLANOWANYCH
PRZYCHODOW



CHARAKTERYSTYKA PLANOWANEGO
PRZEDSIEWZIECIA

« MOTYWY ZALOZENIA DZIALALNOSCI
* WYBOR BRANZY WRAZ Z UZASADNIENIEM

« GLOWNE PRODUKTY OFEROWANE PRZEZ FIRME



ZNAJOMOSC RYNKU | KONKURENCJI

OPIS PLANOWANYCH PRODUKTOW
KLIENCI | RYNEK
DYSTRYBUCJA | PROMOCIJA

GLOWNI KONKURENCI
e STRATEGIA KONKURENCIJI
e OPIS KONKURENCIJI



OPIS PLANOWANYCH PRODUKTOW

e OPIS PRODUKTOW | USLUG

« PODAC ROZNICE PRODUKTOW | USLtUG FIRMY OD PRODUKTOW
KONKURENCJI

* CZY PRODUKTY | USLtUGI PRZEZNACZONE SA NA RYNEK LOKALNY,
KRAJOWY CZY GLOBALNY.



KLIENCI | RYNEK

KIM BEDA, KLIENCI FIRMY
JAKIE SA OCZEKIWANIA NABYWCOW ODNOSNIE PRODUKTOW.
CZY ISTNIEJA BARIERY WEJSCIA NA RYNEK

CZY RYNEK MA CHARAKTER ROSNACY, STABILNY CZY MALEJACY.
CZY MOZLIWE JEST POZYSKANIE NOWYCH RYNKOW ZBYTU.



DYSTRYBUCJA | PROMOCJA

W JAKI SPOSOB BEDZIE ODBYWALA SIE SPRZEDA7Z?2

W JAKI SPOSOB KLIENCI BEDA INFORMOWANI O PRODUKTACH /
UStUGACH?

JAKI BEDZIE KOSZT OPISANYCH POWYZEJ DZIALAN, W UJECIU
ROCZNYM?

JAKIE SPOSOBY PROMOWANIA DZIALALNOSCI BEDA STOSOWANE?



GLOWNI KONKURENCI

STRATEGIA KONKURENCIJI

OPIS KONKURENTA

OBSZAR DZIALANIA KONKURENTA

REAKCJA KONKURENTOW NA POJAWIENIE SIE NOWEJ FIRMY




ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT POZWALA OCENIAJACEMU BIZNES PLAN NA
WERYFIKACJE UMIEJETNOSCI  KRYTYCZNEGO POSTRZEGANIA
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ PRZEDSIEBIORCOW. W ZWIAZKU Z
TYM POWINNO UNIKAC SIE  PRZEDSTAWIANIA SAMYCH MOCNYCH
STRON | SZANS PRZY BRAKU ZAGROZEN | SLABYCH STRON. IM BARDZIEJ
RZETELNIE ~ ZOSTANIE PRZYGOTOWANA  ANALIZA SWOT  TYM
PLANOWANE PRZEDSIEBIORSTWO ZYSKA NA WIARYGODNOSCI.



ANALIZA SWOT

Czynniki

Pozytywne

Negatywne

Mocne strony

Stabe strony




ZALEZNOSCI ANALIZY SWOT

CZY DANA MOCNA STRONA POZWOLI NAM WYKORZYSTAC DANA
SZANSE?

CZY DANA MOCNA STRONA POZWOLI NAM ZNIWELOWAC DANE
ZAGROZENIE?

CZY DANA SLABA STRONA OGRANICZA MOZLIWOSC WYKORZYSTANIA
DANEJ SZANSY?

CZY DANA SEABA STRONA POTEGUJE RYZYKO ZWIAZANE Z DANYM
ZAGROZENIEM?



ZALEZNOSCI ANALIZY SWOT

CZY DANA SZANSA WZMACNIA DANA SILNA STRONE?
CZY DANA SZANSA POZWALA ZNIWELOWAC DANA StABOSC?
CZY DANE ZAGROZENIE NIWELUJE DANA SILNA STRONE?

CZY DANE ZAGROZENIE UWYPUKLA DANA SLABOSC?



WNIOSKI Z ANALIZY SWOT

NALEZY SPRAWDZIC, JAK SILNE STRONY PRZEKtADAJA SIE NA MOZLIWOSCI
REALIZOWANIA SZANS ORAZ NA POTENCJALNE ZAGROZENIA ORAZ
ANALOGICZNIE - JAK SLABE STRONY PRZEKLADAJA SIE NA SZANSE |
ZAGROZENIA. TAKZE SILNE | SLABE STRONY ORAZ ZAGROZENIA | SZANSE
MOGA BYC POWIAZANE.



CZESC FINANSOWA

» PROGNOZA WIELKOSCI SPRZEDAZY, CEN | PRZYCHODOW

e RACHUNEK ZYSKOW | STRAT




PROGNOZA WIELKOSCI SPRZEDAZY

o WIELKOSC SPRZEDAZY

e CENA SPRZEDAZY




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

* PRZYCHODY:
* PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
* INNE PRZYCHODY

o KOSZTY:
« ZUZYCIE MATERIALOW




KOSZTY

e ZUZYCIE MATERIALOW:
o ZAKUP POLPRODUKTOW
o ZAKUP MATERIALOW DO DZIALALNOSCI PRODUKCY JNEJ




KOSZTY

e ZUZYCIE ENERGII:
* PRAD
¢« CO




KOSZTY

e WYNAGRODZENIA:
« UMOWY O PRACE
« UMOWY ZLECENIA




KOSZTY

* NARZUTY NA WYNAGRODZENIA:
e ZUS
* SKLADKA ZDROWOTNA




KOSZTY

* UStUGI OBCE:
* OBSLUGA KSIEGOWA
* OBSLtUGA PRAWNA




KOSZTY

* POZOSTALE KOSZTY:
* KOSZTY WYNAJMU LOKALU
* UStUGI TELEKOMUNIKACY JNE




ZYSK / STRATA

ZYSK / STRATA BRUTTO

ZYSK / STRATA NETTO

PODATEK DOCHODOWY

DOCHOD PRZEZNACZONY NA BIEZACE POTRZEBY PRZEDSIEBIORCY

ZYSK NETTO POZOSTAJACY W FIRMIE



BIZNES PLAN POWINIEN BYC:

* REALNY DO WYKONANIA
* PROSTY

* PRZYJAZNY DLA CZYTELNIKA




JAKIE BLEDY POPELNIAMY
NAJCZESCIEJ?

« ZBYTNIA ,,KOMPLEKSOWOSC” POMYStU
e POMYSt NIE ODROZNIA SIE OD ISTNIEJACYCH NA RYNKU
* WYOLBRZYMIONE ZAPOTRZEBOWANIE RYNKU



DLATEGO ZADAJ SOBIE PYTANIE:

« JAKI DOKLADNIE TYP PRODUKTU / USLUGI JEST POTRZEBNY?2
e KTO | ILE CHCIAtBY ZAPLACIC ZA DANY PRODUKT / UStUGE?
e W CZYM PRODUKT / USLUGA ODROZNIALBY SIE OD KONKURENCJI2



BLEDY W BIZNES PLANIE

« ZAGUBIENIE WLASCIWEGO CELU TWORZENIA BIZNES PLANU

* NIEZROZUMIALY SPOSOB PRZEKAZU DLA ODBIORCY:
 ZBYT SPECJALISTYCZNY JEZYK UZYTY W OPISACH

* POMYSLY PRZEDSTAWIONE ZOSTAJA MALO OBRAZOWO | PRECYZYJNIE DLA
CZYTELNIKA



